Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis ..o VII
I EIDICIUNG oot 13
1.1 Themenaufriss und Fragestellung ..........coccevcureeneureenerneeencrneeeeneeeenseneeenne 15
1.2 VOIZERENSWEISE ....oueeerrrieircrieeictieeietreie it ssenns 17
1.3 Einordnung des Gegenstands der Untersuchung ...........ccoccevcuvevevcrnevercrnerennn. 19
1.4 Literatur- und Forschungslage ..........coocccoereencuneeencnneeenerneeeecnneeeeneeseessenensenne 21
1.4.1 Politikwissenschaftlicher Bereich 21
1.42  Wirtschaftswissenschaftlicher Bereich ........cccooeuviveveunenencnncncncnencnerennne 23
1.4.3 Rechtswissenschaftlicher Bereich ..o, 24
1.5  Begriffsrahmen der Untersuchung .........coccvcveencnecncrnecencrneeeneneeneeenenne 25
1.5.1 UnternehmenszusammenschliiSse .........coccveureemnerreernerneennernereneneeensennenenne 26
1.5.1.1  Fusion und ARQUISIHON ......ceureiueirirceeinicieinieieircecisereseseeieeseeeesseseieeeaes 27
1.5.2  Motive fiir Akquisitionen und FUsionen .........c.ccoeovveeneennecrnenceceneneennene 28
1.5.3 Phasen eines FUSIONSPIOZESSES ......cvureuureueueerireueurereseereeseeseseisesesesssesessesesessens 28
1.5.4 Erfolg und Scheitern von FUSIONEN .....cocvveeueureeemniureeieineenerneeneeseeneieenenne 29
1.6 Anwendung des Begriffsrahmens auf den Forschungsgegenstand ................. 30
1.6.1  Artder FUSION ..o 31
1.6.2  Ziele und Motive der FUSION ......ccccoeviereiricririeieireeeneenceee e 32
1.6.3 Phasen des Vereinigungsprozesses ..........ccoeerneureererresemerseensesseenseseesenne 32
1.6.4  Erfolg der FUSION ....c.ccvveveuieercieeccieeceeneiseie et seseesenns 32
2 Kurzer geschichtlicher Abriss zur Entwicklung
der vier deutschen Franziskanerprovinzen ..........cocceoeecencennecenencenenceenneenns 33
2.1  Die frithe Geschichte des Ordens in Deutschland ab 1217 .......cccccocovvvcrveunnce. 35
2.2 Die Entwicklung der heutigen Provinzen nach Teilung des Ordens 1517
bis zur SAkularisation ... 40
2.3 Die Entwicklung der heutigen Provinzen seit der Sakularisation
bis zur Vereinigung der vier deutschen Franziskanerprovinzen 2010 ....... 45
3 Der Franziskanerorden im gesellschaftspolitischen Kontext ..........ccccccovivirinnnance. 52
3.1  OrdensgemeinSchaften ... 52
3.1.1 Ordensgemeinschaften in den Religionen ........ccccooeeeneevvenececneenceneeennees 53
3.1.2  Ordensgemeinschaften im Christentum .........cccocveeveeuneerverreererneeenceneennens 53
3.1.3 Ordensgemeinschaften in der orthodoxen Kirche ........ccccocvevccneerccnicnnce 56
3.1.4 Ordensgemeinschaften in den Kirchen der Reformation .......cccccoeuvvunnee. 57
3.1.5 Ordensgemeinschaften in der rémisch-katholischen Kirche ...................... 58
3.2 Der FranzisSkanerorden ..o seseesesessesenne 60
3.2.1 Die Entstehung des Franziskanerordens als gesellschafts-
politische ReaKtiON ......c.coeueurieueinieiriccirrcenecerece e 60

3.2.2 Das solidarokonomische Tétigkeitspektrum der deutschen
Franziskaner unmittelbar vor der Vereinigung im Jahr 2010 .........ccccco.c.... 61



VIII Inhaltsverzeichnis

3.2.3  Das Regierungssystem ... 64
3.2.3.1  Das Kapite] ..ottt 65
3.2.3.2  Der Provinzialminister und der Provinzvikar ...........ccccecevrvrrereeriinnnnn. 67
3.2.3.3  Das Provinzdefinitoritm ........c.cccceeeeririeiereeieeeeeere e 68
3.2.3.4  Weitere Amter und FUNKHONEN ......ooovviveiveecieieieieee e 69
3.2.3.5  ZusammenfassSung ........ccoceereureeererneeenenneenesseenesseeesesseesseseseseseeees 70

3.2.4 Soziologische Einordnung als Institution 70
3241  GenoSSENSChAft ......cocvevevevieiiieiererceee e 70
3.2.4.2  Totale Institution nach Goffmann .........c.ccoceeveveeerereevevenneeeeeeeen 71

3.2.4.3  Der Franziskanerorden als genossenschaftliche totale Einrichtung.... 73

4 Die Lage der vier deutschen Franziskanerprovinzen in den Jahren 2001-2010 .... 75

4.1  Die Leiter der PIOVINZEN ......c.ovcevveurieicrriecinerieieeeeieeeeteseese e ssesene 78
4.2 Die Kapitelsberichte des Jahres 2001 .......ccoveeueineennecininecnineiesecerecieneenns 79
4.3 Die Kapitelsberichte des Jahres 2004 .........ccccoveueireennecirnceninceneceneeieneenns 84
4.4  Die Kapitelsberichte des Jahres 2007 .......ccceoveeurireennecinincicnineenecenecieneenns 89
4.5  Die Kapitelsberichte des Jahres 2010 .......cccceoveeurireennccireneienireeneceeneciesneenns 94
4.6 ZUSAMMENTASSUIG ....ceovrrrrerrerieerereeemeteeeee s ssese e ssesessessessesessesensessesessesesens 99

5  Ergebnisse der Befragung der Mitglieder der vier deutschen Franziskaner-
provinzen im Marz 2010 zur Arbeit des Kooperationsrates der deutschen

FranziSKamer ........cccceueveueireeieieieieieeeineteeessessesessese s ssessese s s sessssessesesaessesesaessesssaes
5.1  Ziel der Befragung ........ccccveueurieriiriereinieieie e sseseene
5.2 Der Fragebogen ........cc........

5.3  Die Gruppe der Befragten .......

54  Teilnehmer der Befragung ......

5.5  Ergebnisse der Befragung ....

5.6  Zur Vereinigung allgemein .....

5.7 INFOIMAtION .eevuiiieieiiieciciiencieeei et e e eae

5.8  Teilhabe am Prozess der Vereinigung
5.9  Die Rolle des Kooperationsrat im Kooperations- und Vereinigungsprozess . 105

5.10 Die Rolle der Kommissionen im Vereinigungsprozess ............c.ceveureeeeverneneene 107

511 RESUIMIEE .ottt 108
6  Ziele und Erwartungen an die Kooperation und die Fusion ........cccccoecovviviniincnnes 110
7 Die Entstehung und die Arbeitsweise des Kooperationsrates ..........coceeerreeevreuenees

7.1  Die Geschiftsordnung und die Arbeitsweise des Kooperationsrates
7.2 MIGHEAET .o
7.3 Vorsitzender und Geschéftsfithrender SeKretar ........c..cooevevvcnevvcrneeevcrnennn.
74  Organisation der SHZUNZEN .......ccoceureuevemriererneencireeneereeneeee e
7.5 Kommissionen und ArbeitSgruppen .........ccoeereereereererneerennenens

7.6 Beschlussfassung
7.7  Finanzen ...,



Inhaltsverzeichnis IX

7.8 SchlussbestimmUNEEN .......cccveveuriemeirieieeeeee e 120
7.9  Sitzungsrhythmus und SHtZungsdauer ... 120
7.10  SHZUNZSOTTE w.vviviiiiiiiicici s 120
7.11 Moderation und ProtoKOIfiRrung ... 121
7.12  TaGESOTANUING ...evevrvreireeeraerieenseneie e ese e esenns 121
7.13  KommUNIKAtON ...coieveciieeiciieeiciiiencieeeieiene e ssese e seesenns 122
Untersuchungskonzeption nach Karl W. Deutsch .......ccocvveeincneinecnernecnennecnnes 124
8.1  Lern- und Entscheidungsfahigkeit von Systemen nach Karl W. Deutsch ...... 126
8.1.1  RUCKKOPPEIUNG ...ttt naes
8.1.2 Entscheidungen .......cc.cceeunee.
8.1.3  LEINPIOZESSE ...oovreeeveieiiiieieicieiirtetere ettt ettt e snenene
8.1.4 Lernen des Systems
8.1.5 Voraussetzungen fiir Lernprozesse — Rezeptoren .........ccccoveeeeeereeevcrreeennees 131
8.1.6  Identitdt und OrieNtierting ........ccccveereerrenieereireeeneeneeressesensessesensessesensens 131
8.1.7 KommunikationskKanale ...........cccecriereieeecinieneeneeneneeensesesensessesensens 132
8.1.8  GEdACNHINIS .ot naen 133
8.1.9  Lernverhalten ..ot ese s naees 133
8.1.10 HandlungsfahigKeit .........coceveuivereiniieicinieicniceineeenceneiensesesensesesensessesensens 134
8.1.11 Messbarkeit von Informationen .........cccoeeeeereeevcuneuererneeemenneeenenneeensesseeenens 136
8.1.12 Quantitidt und QUALILAt .......ccocvvvieieeeieiiectceeeeeee e 136
8.1.13 Verlust Und VEIZEITUNG .......cccevvveveuriuercreierenieenenesensessesensessesensessesensessesensens 137
8.1.14 WahrscheinlichKeit ........ccoceeuieeieiniieicinieiciiceeeeceenesesenesesenseseeenaes 137
8.1.15 ZuSammenfassuig ........cccreuevemevermemreremseeeuemsesesensesesemsesesessessesensessesessessesessens 137
8.2 UNErSUCHUNG ..o e 138
8.2.1 Instrumentarium und Methode ........ccccoeeenieicnercniccnceeeceennns 138
8.3  Anwendung des kybernetischen Modells .......c.cccoceuereemneriernenerernerrccrnenenn. 139
8.3.1  System KoOpPerationsrat ... 140
8.3.2  EntScheidungSprozesse ... cciereenieeeennerenenneeensessesensessesessesesensens 141
8.3.3  UMWELL ..ottt saen 141
8.3.4 Rezeptoren und EffeKtOren .......coooeurieninceeinicieinicinccisincecseeesecieiseacees 142
8.4  Aufbau der Untersuchung der Entscheidungsprozesse ........cc.coeeeuveuvevcrrerrenecn. 142
8.4.1 Darstellung des Sachverhaltes und des Hintergrunds ..........ccceeveevcuneeennce 142
8.42 Betriebsregeln und Werte .........ccccoveeenieeeenieeecineenenneerensesensessesensessesensens 142
8.4.3  Beratungszeitralmm ... 143
8.44 Zielbestimmung und Zielerreichung ........c.cooceeenercneevncnecneneenceneennns 143
8.4.5  Beratungsverlauf ... naes 143
8.4.6 Kategorie der Tagesordnung .........ccccreeeeneeeeceneueneeneeerensesensessesensessesensens 143
8.4.7  EntSCheidUngen ..o ssesessesseaenaens 143
8.4.8 Informationen und Nachrichten ... 143
8.49 Strukturmuster und freie ReSSOUICEN .......ccevueveurieereceniiererrecnenreeenceneeennens 144

8.4.10 Bewertung der Entscheidungsprozesse beziiglich der Lern- und

Entscheidungsfahigkeit des Kooperationsrates ..........cocveeecereeercrneeennees 144



9

10

11

12

13

Inhaltsverzeichnis
Untersuchung des Entscheidungsprozesses zur Entwicklung einer

gemeinsamen 3. Grundausbildungsstufe ..........c.ccceveeneincnnicceee
9.1  Sachverhalt und Hintergrund .........cccoocveeverneenerneeenernieerneeeeneeeenseeeenseneene
9.2 Betriebsregeln und WErte ........ccocveeeeuricinerneeineineeenreeeeeneeeeenseseeesseseesesseseene
9.3 Beratungszeitralllm ..o
9.4  Zielbestimmung und Zielerreichung ..........coccvcuveeencrneeenerneeenerneeenerneeesennenenne
9.5  Beratungsverlauf ...t
9.6  Kategorie in der Tagesordnung ...........cceeveeeneureernerreserersesenseneeensenene
9.7  EntSCheidungen ... nesene
9.8 Strukturmuster und freie ReSSOUICEN ........occcueuveeemnerreererreenereeenennne
9.9  Informationen und Nachrichten ...,
9.10  BEWETTUNEZ .ottt

Entwicklung eines Provinzlogos und eines Corporate Designs fiir die

deutschen Franziskanerprovinzen und die Deutsche Franziskanerprovinz ........ 169
10.1 Sachverhalt und Hintergrund ..........ccccveerrecnenecnerneeineeeiseensenseenseneeaes 169
10.2  Betriebsregeln und Werte .........ccvenerieneinecneinicneireeneeseeereneeessenseeesseneeees 171
10.3  Beratungszeifralimm ... s 171
10.4 Zielbestimmung und Zielerreichung ..........ccoceveureernerrevenernecenernecenenneennenneees 171
10.5 Beratungsverlauf ...t sesenaes 172
10.6 Kategorie in der Tagesordnung .........cccecneveccererneernerneeenerneeenerseensenseensenenees 175
10.7  EntScheidUngen .......ccccvecirecineineeineinienesseeererseeesessesessessesessessesessessesesesssaes 176
10.8  Strukturmuster und freie RESSOUICEN .......ceueeceiureeemrerreenerreecnrenreensenseeenseneeaes 177

10.9 Informationen und Nachrichten
10.10 BEWEITUNE .oviiiiiiiicicii s

Untersuchung des Entscheidungsprozesses zur Gestaltung einer gemein-
samen FINanzverwalting ........cccocvceercieinecineinecireineeereieeeneseesessessesessesessesseseeaes 182
11.1  Sachverhalt und Hintergrund .........ccccccvcnencnenecnernieneineeneneeennenseenseneeees 183
11.2  Betriebsregeln und Werte ..........ccveniricnenecneinicieineretseeresseessenseeensenenees 187
11.3  Beratungszeifralumm ... 189
11.4 Zielbestimmung und Zielerreichung ..........ceccveureeunerreenernecnernecenenneennenneees 189
11.5 Beratungsverlauf .........ocricinincininiceneeneiseeetseessessesesseseesessessesessesenaes 190
11.6  Kategorie in der Tagesordnung ..........cc.ceeveereceercureerrerneennerneennesneensenseensenenees 199
11.7  EntScheidungen .......occccniricinerneeieinieerneeeresseeesessesessessesessessesessessesessesesaes 200
11.8  Strukturmuster und freie ReSSOUICEN .......ccvvviviiciiiciciiiiccciaes 202
11.9 Informationen und Nachrichten .......cococorcnincneneneincnenecnereereneeees 202
11.10 BEWEITUNE ..oviiiiiiciicici s 209
FaZit oo 210
Literaturverzeichnis ... 217



14

15

16

17

18

Inhaltsverzeichnis

Verzeichnis der Tabellen und Abbildungen .........cccccovveeenecnicncnccrccreennees

14.1 Tabellen

142 ADBDBIIAUNGEN ..ottt e

Anlage: Fragebogen fiir die Befragung aller Ordensmitglieder der

deutschen Franziskanerprovinz vom MArz 2010 .......c.cccoveeeereneeeunenceeenencreunecenenenes
Verzeichnis der ADKUIZUNGEN .......c.oveuiveveiiueeciieieieeeeeeieneeneeensensesensesesensesesenaees
GLOSSAT ettt

Danksagung

XI



